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Παγκόσμιες Τάσεις 
Ανθρώπινου Δυναμικού



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Κορυφαίες Παγκόσμιες Προκλήσεις Προσέλκυσης 
Ταλέντων
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46%
29%

26%

25%

23%

22%

22%

20%

4%

Βελτίωση της εμπειρίας των υποψηφίων (π.χ. άμεσο follow-up)

Στελέχωση σύνθετων τεχνικών θέσεων εργασίας

Προσέλκυση κατάλληλων υποψηφίων

Διαχείριση μεγάλου όγκου αιτήσεων

Εκμάθηση των πιο πρόσφατων εργαλείων ΑΙ για προσλήψεις

Μείωση του χρόνου πρόσληψης

Χρήση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης από υποψηφίους

Περιορισμένοι πόροι

Καμία



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Οι Εργοδότες σε όλο τον Κόσμο Αξιολογούν τη Διαδικασία 
Πρόσληψης

Παρόλο που σχεδόν οι μισοί εργοδότες θεωρούν ότι η μεγαλύτερη δυσκολία είναι να βρουν υποψηφίους με τα 

κατάλληλα προσόντα, οι περισσότεροι δηλώνουν σίγουροι ότι η διαδικασία πρόσληψης που ακολουθούν 

καταφέρνει τελικά να επιλέγει τα κατάλληλα άτομα για τις σωστές θέσεις.
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67%
των εργοδοτών αισθάνονται σίγουροι ότι η 

διαδικασία πρόσληψης είναι αποτελεσματική 

στην επιλογή των σωστών ατόμων για τους 

κατάλληλους ρόλους.

19%

Άριστη

48%

Καλή

28%

Δίκαιη

4%

Κακή/Ελλιπής

1%

Πολύ κακή/Πολύ 

ελλιπής



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Οι προσωρινοί εργαζόμενοι πλησιάζουν πλέον σε αριθμό τους εργαζομένους πλήρους απασχόλησης, αναλαμβάνοντας 

εξειδικευμένες βραχυπρόθεσμες εργασίες και παρέχοντας υποστήριξη. Οι μόνιμοι εργαζόμενοι εξακολουθούν να είναι απαραίτητοι 

για διοικητικά καθήκοντα, εξυπηρέτηση πελατών και υποστήριξη επιχειρησιακών διαδικασιών.

Στρατηγικές Ανθρώπινου Δυναμικού που Προσαρμόζονται στις 
Τρέχουσες Ανάγκες

Ποσοστό 

τρέχουσας 

αξιοποίησης

Μόνιμοι Εργαζόμενοι Πλήρους Απασχόλησης

Ποσοστό σχεδιαζόμενης 

αξιοποίησης

Προσωρινοί Εργαζόμενοι ή Συμβασιούχοι 

Διοικητικά Καθήκοντα

Εξυπηρέτηση Πελατών

Υποστήριξη Επιχειρησιακών 

Διαδικασιών

Υποστήριξη Εποχιακών ή 

Αυξημένων Αναγκών

Εξειδικευμένες 

Βραχυπρόθεσμες Εργασίες

Εκπαίδευση και Αναβάθμιση 

Δεξιοτήτων

42%

32%

30%

45%

51%

54%

23%

21%

21%

24%

23%

23%

17%

26%

28%

18%

17%

15%

13%

18%

20%

13%

13%

12%

Ποσοστό 

τρέχουσας 

αξιοποίησης

Ποσοστό σχεδιαζόμενης 

αξιοποίησης

5



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Η Ισορροπία Επαγγελματικής και 
Προσωπικής Ζωής βρίσκεται στην Κορυφή 
της Λίστας των Αποτελεσματικών 
Στρατηγικών Διακράτησης
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3%

20%

21%

24%

26%

27%

33%

34%

39%

Ευκαιρίες εκπαίδευσης

Αναγνώριση των εργαζομένων

Ευελιξία στο ωράριο 

εργασίας

Δυνατότητα επιλογής τοποθεσίας 

εργασίας

Εργασιακά καθήκοντα που ενισχύουν το 

ενδιαφέρον και την εμπλοκή

Παροχή τεχνολογικών 

εργαλείων

Τίποτα από τα παραπάνω

Ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και 

προσωπικής ζωής 

Ανάπτυξη ηγετικών δεξιοτήτων

44%
Υγεία & Βιο-

επιστήμες

Η ισορροπία μεταξύ 

επαγγελματικής και προσωπικής 

ζωής αποτελεί κορυφαία 

στρατηγική ιδιαίτερα στους 

κλάδους:

41%
Πληροφορική



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Η Αύξηση της Ισορροπίας μεταξύ Επαγγελματικής και 
Προσωπικής Ζωής βρισκόταν και το 2024 στην Κορυφή 
της Λίστας των Παγκόσμιων Στρατηγικών Διακράτησης
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2%

10%

38%

38%

39%

40%

46%

Μείωση του άγχους των 

εργαζομένων

Εκπαίδευση managers για την καλύτερη 

υποστήριξη των εργαζομένων

Αναβάθμιση τεχνολογικών 

εργαλείων

Περισσότερες ευκαιρίες 

προώθηση

Δεν ξέρω

Αύξηση της ισορροπίας μεταξύ 

επαγγελματικής και προσωπικής ζωής

Καμία ενέργεια
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Τάσεις Ανθρώπινου 
Δυναμικού στην Ελλάδα



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Κορυφαίες Προκλήσεις Προσέλκυσης Ταλέντων στην Ελλάδα
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54%
26%

25%

23%

23%

22%

22%

21%

2%

Διαχείριση μεγάλου όγκου αιτήσεων

Βελτίωση της εμπειρίας των υποψηφίων (π.χ. άμεσο follow-up)

Προσέλκυση κατάλληλων υποψηφίων

Στελέχωση σύνθετων τεχνικών θέσεων εργασίας

Μείωση του χρόνου πρόσληψης

Περιορισμένοι πόροι

Εκμάθηση των πιο πρόσφατων εργαλείων ΑΙ για προσλήψεις

Χρήση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης από υποψηφίους

Καμία



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Οι Εργοδότες στην Ελλάδα Αξιολογούν τη Διαδικασία 
Πρόσληψης

Η πλειονότητα των εργοδοτών εκφράζει την πεποίθηση ότι «η διαδικασία πρόσληψης που εφαρμόζουν είναι 

ισορροπημένη και αντικειμενική».
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42%
των εργοδοτών εκφράζουν εμπιστοσύνη ότι η 

διαδικασία πρόσληψης που ακολουθούν 

διασφαλίζει την επιλογή των καταλληλότερων 

υποψηφίων για τους κατάλληλους ρόλους.

10%

Άριστη

32%

Καλή

48%

Δίκαιη

7%

Κακή/Ελλιπής

2%

Πολύ Κακή/Πολύ 

Ελλιπής



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Οι μόνιμοι εργαζόμενοι παραμένουν απαραίτητοι για κρίσιμες λειτουργίες όπως η διοίκηση και η εξυπηρέτηση πελατών, 

ενώ οι προσωρινοί εργαζόμενοι αξιοποιούνται όλο και περισσότερο για εξειδικευμένες βραχυπρόθεσμες εργασίες και 

κάλυψη αυξημένων αναγκών.

Στρατηγικές Ανθρώπινου Δυναμικού που Προσαρμόζονται 
στις Τρέχουσες Ανάγκες

Ποσοστό 

τρέχουσας 

αξιοποίησης

Μόνιμοι Εργαζόμενοι Πλήρους Απασχόλησης

Ποσοστό σχεδιαζόμενης 

αξιοποίησης

Προσωρινοί Εργαζόμενοι ή Συμβασιούχοι 

Διοικητικά Καθήκοντα

Εξυπηρέτηση Πελατών

Υποστήριξη Επιχειρησιακών 

Διαδικασιών

Υποστήριξη Εποχιακών ή 

Αυξημένων Αναγκών

Εξειδικευμένες 

Βραχυπρόθεσμες Εργασίες

Εκπαίδευση και Αναβάθμιση 

Δεξιοτήτων
41%

34%

33%

47%

56%

64%

18%

14%

15%

18%

17%

17%

14%

24%

29%

15%

16%

10%

9%

13%

19%

10%

12%

8%

Ποσοστό 

τρέχουσας 

αξιοποίησης

Ποσοστό σχεδιαζόμενης 

αξιοποίησης
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Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Η Αναγνώριση των Εργαζομένων βρίσκεται 
στην Κορυφή της Λίστας των 
Αποτελεσματικών Στρατηγικών Διακράτησης
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5%

14%

19%

23%

25%

26%

30%

31%

36%

Εργασιακά καθήκοντα που ενισχύουν 

το ενδιαφέρον και την εμπλοκή

Ευελιξία στο ωράριο 

εργασίας

Ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και 

προσωπικής ζωής

Ευκαιρίες εκπαίδευσης

Παροχή τεχνολογικών 

εργαλείων

Ανάπτυξη ηγετικών 

δεξιοτήτων

Τίποτα από τα παραπάνω

Αναγνώριση εργαζομένων

Δυνατότητα επιλογής 

τοποθεσίας εργασίας

49%
Βιομηχανία  & 

Κατασκευές

Η αναγνώριση των εργαζομένων

αποτελεί κορυφαία στρατηγική 

ιδιαίτερα στους κλάδους:

42%
Οικονομικά & 

Real Estate



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Η Αναβάθμιση των Τεχνολογικών Εργαλείων βρισκόταν 
στην Κορυφή της Λίστας με τις πιο Αποτελεσματικές 
Στρατηγικές Διακράτησης για το 2024 στην Ελλάδα
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2%

18%

26%

27%

33%

35%

43%

Μείωση του άγχους των 

εργαζομένων

Αύξηση της ισορροπίας μεταξύ 

επαγγελματικής και προσωπικής ζωής

Εκπαίδευση managers για την καλύτερη 

υποστήριξη των εργαζομένων

Περισσότερες ευκαιρίες 

προώθηση

Δεν ξέρω

Αναβάθμιση τεχνολογικών 

εργαλείων

Καμία ενέργεια



Τάσεις Ανθρώπινου Δυναμικού

Τα στοιχεία της έρευνας:

• Συλλέχθηκαν από 40.533 εργοδότες παγκοσμίως και 525 εργοδότες στην Ελλάδα την περίοδο 1-31 

Ιουλίου 2025.

• Κλάδοι που συμμετείχαν στην έρευνα: Μεταφορές & Εφοδιαστική Αλυσίδα, Πληροφορική, Βιομηχανία και 

Κατασκευές, Χρηματο-οικονομικά & Real Estate, Ενέργεια & Υπηρεσίες Κοινής Ωφέλειας, Καταναλωτικά 

Αγαθά & Υπηρεσίες, Υγεία και Βιο-επιστήμες, Υπηρεσίες Επικοινωνίας & Άλλο

• Οι συμμετέχοντες απάντησαν σε πρόσθετες ερωτήσεις στο πλαίσιο της Έρευνας Προοπτικών 

Απασχόλησης για το 4ο τρίμηνο του 2025.

Στόχος της έρευνας:

Να εξετάσει τις στρατηγικές προσέλκυσης και διακράτησης ταλέντων στην Ελλάδα και διεθνώς, προσφέροντας 

μια ολοκληρωμένη εικόνα για τις τάσεις που διαμορφώνουν το μέλλον της απασχόλησης.

Ταυτότητα Έρευνας



Ευχαριστούμε!

Επισκεφθείτε για να μάθετε περισσότερα:

https://www.manpowergroup.gr/

Ή

Επικοινωνήστε με το τμήμα Marketing & 

Επικοινωνίας στο:

Socialmedia@manpowergroup.gr

Ακολουθήστε μας:
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